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RAPORT

Pentru anul 2025 al Comitetului de audit si gestionare a riscurilor din cadrul Consiliului de
Administratie al filialei S. Uzina Automecanica Moreni S.A.

L SCURTA PREZENTARE A SOCIETATII

Soc. Uzina Automecanica Moreni S.A. face. parte din structura Companiei
Nationale ,,ROMARM?” S.A., infiintata prin Hotararea Guvernului nr. 979/2000 modificata si
completata prin Hotararea Guvernului nr.952/27.09.2001.

" Soc. Uzina Automecanica Moreni S.A., filiala a CN Romarm S.A., are sediul
Moreni, str.Teis, nr.16 fiind inregistrata la Oficiul Registrului Comertului de pe langa
Tribunalul Dambovita sub numarul J2001000022157, cod unic de inregistrare 938970.

Activitatea Soc. Uzina Automecanica Moreni S.A. se desfasoara pe baza Statutului,
in conformitate cu Regulamentul de Organizare si Functionare, a Regulamentului Intern si a
Codului de Etica, aprobate de Consiliul de Administratie.

Situatia capitalului social la 31.12.2025 se prezenta astfel:

Capital subscris varsat =69 395 895 lei

Total 27 758 358 actiuni cu o valoare nominald de 2,5lei/actiune.

Structura actionariatului la Societatea Uzina Automecanica Moreni S.A. la data de 31.12.2025
se prezenta astfel:

- Statul Romén reprezentat de Ministerul Economiei, Digitalizarii, Antreprenoriatului si
Tyrismului : 25 902 518 actiuni nominative, reprezentand o valoare de 64 756 295 lei gi un procent
de 93,31 %;

-C.N. Romarm S.4.: 1 855 840 actiuni nominative, reprezentand o valoare de 4 639 600 lei si
un procent de 6,69 %.
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1L CADRUL INSTITUTIONAL

Prezentul raport anual a fost elaborat de catre Comitetul de audit din cadrul
Consiliului de Administratie al Soc. Uzina Automecanica Moreni S.A., in conformitate cu
urmatoarele acte normative :

- Legea societatilor nr. 31/1990 republicata, cu modificarile si completarile ulterioare ;

- Legeanr. 162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor
financiare anuale consolidate st de modificare a unor acte normative, cu modificarile si
completarile ulterioare ;

- O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare

La nivelul Soc. Uzina Automecanica Moreni S.A., Comitetul de Audit a fost constituit
prin Decizia Consiliului de Administratie nr.5/ 08 mai 2025 , astfel:

a) POPA Joana — presedinte
b) Mischie Dumitru — membru

¢) Stan Anca-Maria— membru

. CONTEXTUL ACTUAL

Guvernanta corporativa poate fi definita ca ansamblul relatiilor unei firme cu actionarii sai,
sau, mai pe larg, cu societatea per ansamblu. Comitetul de audit reprezinta un concept al
guvernantei corporative, ale carui preocupari esentiale sunt concentrate pe directia organizarii si
asigurarii bunei functionari a controlului intern managerial si a relatiei cu auditul extern. In acest
sens, comitetul de audit formuleaza recomandari catre Consiliul de Administratie si acorda sprijin
in implementarea acestora.

Fira a aduce atingere responsabilitdtii membrilor consiliului de administragie din cadrul
societdtii , comitetul de audit exercitd, printre altele, si atribuiile prevazute de art. 65 alin. (6) din
Legea nr. 162/2017.

IV. ACTIVITATEA DESFASURATA
4.1.Control intern managerial

Un element important in desfasurarea activitatii societatii o reprezinta controlul intern
managerial, pentru mentinerea unui mediu de control adecvat, pentru ca acesta stabileste directia
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institutiei si contribuie la constientizarea personalului cu privire la rolul controlului intern, asigura
disciplina si contribuie la cultura minimizarii riscurilor. Comitetul de audit se bazeaza pc
informatiile puse la dispozitie de catre personalul din societate.

In practica, membrii Comitetului de audit au luat la cunostinta de situatia centralizatoare
privind stadiul implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern managerial pe anul 2025

si de fapt ca societatea respecta prevederile Ordinului nr. 600/2018 privind controlul intern
managerial.

Concluzii ;
- Comisia de monitorizare este functionala ;

- Programul de dezvoltare a controlului intern managerial este implementat si actualizat
anual ;

- Procesul de management al riscurilor este organizat si monitorizat, astfel, la nivelul
Soc. Uzina Automecanica Moreni S.A. au fost identificate pentru anul 2025
urmatoarele posibile riscuri, evidentiate in registrul riscurilor:

Riscuri din Registrul de riseuri 2025

1. DIRECTIA GENERALA

1.1 | Biroul Management Restructurare/Organizare Resurse Umane - 801.0
Lipsa personalului specializat pe anumite domenii

Executia defectuoasd a lucrarilor i a produselor, ca urmare a instruirii
necorespunzitoare a salariatilor pe anumite domenii

Insuficienta implicare a salariatilor

Pregitirea profesionald necorespunzatoare pe anumite domenii de activitate
1.2 | Birou!l Management Integrat Calitate Mediu, S.S.M. —806.0
Neactualizarea documentatiei SMI 1n scopul implementarii modificérilor
Nerespectarea Programului de audit

Nerespectarea planificarilor instruirii conducerii si a personatului organizatiei in
domeniile:

- managementu! calitétii

- managementul de mediu

- managementul sanatatii §i securitdtii ocupationale

Insuficienta resurselor financiare

1.3 | Biroul Administrare Patrimoniu Investitii si Privatizare — 829.0
Prezenta in apa potabild de germeni si compusi chimici cu efect asupra siindtatii
consumatorului
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Necheltuirea sumelor alocate de la bugetul de stat din majordri de capital pentru
investitii

Aplicarea necorespunzitoare a legislatiei privind achizitiile publice

Respingerea documentatiei de atribuire de citre ANAP

Desfdsurarea necorespunzitoare privind asigurarea utilitatilor si mentenantei pentru
functionarea in conditii de siguranti a instalatiilor, echipamentelor i utilajelor din
societate :

Nerealizarea unei solutii alternative de alimentare cu energie electricd a societatii

1.4

Structura de securitate — 828.0 .

Prejudiciazi securitatea nationald a tirii/prejudicierea persoanei juridice

Intrarea neautorizati

Accesul cu mijloace de Inregistrare audio/foto/video

Compromiterea informatiilot/Incident de securitate

1.5

Audit Public Intern — 811.0

Tntarzieri in elaborarea i aprobarea Planurilor anuale si multianuale

Resurse umane insuficiente - lipsa supervizirii documentelor

Lipsa cunostintelor, abilitatilor necesare pentru efectuarea misiunilor

Resurse umane insuficiente

Intarzieri in elaborarea Raportului anual privind activitatea de audit public intern

1.6

Serviciul Calitate — 803.0

Aparitia produselor neconforme

Nerespectarea termenului limitd din contracte

Masuritori eronate

Neefectuarea unor probe pe fluxul de fabricatie. Aparitia unor produse neconforme
(rebuturi)

DIRECTIA TEHNICA SI DE PRODUCTIE

Serviciul Pregitirea Fabricatiei — 832.0

Riscul de nesolicitare a desenelor de executie la timp i intocmirea eronaté a
tehnologiei pentru ofertare rapida

Riscul stabilirii incorecte a normelor de consum manoperd gi materiale

Riscul de nerespeciare a termenelor de executie a proiectelor de SDV-uri

Riscul de ntocmire eronati a tehnologiei pentru repere si subansamble

2.2

Serviciul Proiectare, Marketing — 834.0

Riscul de nerespectare a termenelor de executie a documentatiei si necorelarea
datelor de intrare cu datele de iegire ale proiectului

Intarzierea realizirii pieselor pentru prototip

Riscul intocmirii incomplete a planului de testare

DIRECTIA COMERCIALA

Serviciul Achizitii, Depozite — 861.0

Depozitare necorespunzatoare
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Achizitii

3.2

Serviciul Colaboriiri, Transporturi —863.0

Riscul neincadrérii in termene si pret sau a achizitici de produse care nu se folosesc

Frori in emiterea comenzilor/contractelor

Disparitia furnizorilor pe orizontald sau scoaterea din nomenclatorul de fabricatie a
acestora, a produselor specifice '

33

Biroul Vanziri — 865.0

Riscul de neplatd de cétre clienti

Riscul anulrii/ diminugrii comenzilor/ contractelor in situatia efectudrii de
cheltuieli care nu mai pot fi recuperate

Riscul de a vinde bunuri pentru prefuri care nu sunt autorizate gi/sau de a acorda
reduceri care nu sunt in concordantd cu procedurile societatii

Riscul neincadririi in termenele de livrare stipulate in contract

DIRECTIA ECONOMICA

Neprezentarea proiectului BVC fin termenul necesar pentru avizare i aprobare.

4.1

Biroul Financiar, Salarii — 881.0

Erori in evidenta contabila a furnizorilor, clientilor, disponibilitatilor din banci §i
casierie, a stocurilor, imobilizirilor, a productiei marfa etc

Plati necuvenite citre furnizori

Riscul privind nerespectarea termenelor de platd a tuturor datoriilor

Riscul privind organizarea si efectuarea controlului financiar preventiv

4.2

Biroul Contabilitate, Pret de Cost si Analize Economice — 882.0

Aparitia unor intarzieri/ neconformitéti in furnizarea pretului pentru oferte noi

Neasigurarea unui spatiu corespunzator arhivarii

Nepredarea dosarelor financiar-contabile la termenele Jegale

Tinerea incorecta a vreunui document contabil

In comisia de reevaluare pot fi numite persoane cu o pregitire economica i tehnica
necorespunzatoare

Prezenta greselilor de aplicare a politicilor contabile

Nerespectarea termenului in care trebuie inregistrate rezultatele inventarierii

Completarea eronata a declaratiei

Lipsa unor mentiuni din certificatul calificat

Lipsa listarii la cererea organelor de control

Neinstruirea persoanei cu atributii in activitatea de arhivare

Nedesemnarea persoanelor responsabile de activitatea de elaborare a bilantului
contabil

Procedurile/monografia privind evidenta contabila a rezultatelor inventarierii nu
este cunoscuta de personalul desemnat

Nedesemnarea persoanelor responsabile cu conducerca evidentei contabile a
rezultatelor inventarierii
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Evidentierea eronata a diferentelor rezultate din inventariere, a soldurilor conturilor
inventariate in Registrul -Inventar

Stabilirea eronata a diferentelor rezultate din inventariere, a soldurilor conturilor
inventariate in Registrul-inventar

Nedesemnarea persoanelor responsabile cu conducerea evidentei contabile a
imobilizarilor si investitiilor

Nedesemnarea persoanelor responsabile cu conducerea evidentei contabile
materiilor, materialelor, inclusiv a celor de natura obiectelor de inventar
Evidentierea eronata a costurilor de achizitie, de prelucrare si a valorii de iesire,
prin nerespectarea principiului permanentei metodelor de evaluare
Nedesemnarea persoanelor responsabile cu conducerea evidentel contabile a
imobilizarilor si investitiilor

Neanularea provizionului in cazul stingerii unei obligatii in care nu mai este
probabila o iesire de resurse

Calcularea eronata a ratelor de amortizare

Lipsa unor documente din dosarul de casare

Balantele de verificare nu cuprind rubricile minime obligatorii

Neactualizarea Registrului Jurnal

Completarea eronata a Registrului Jurnal cu ajutorul sistemelor informatice de
prelucrare automata a datelor '
Completarea incorecta a Registrului-inventar

Nedesemnarea persoanelor responsabile cu activitatea de elaborare a bilantului
contabil

Nerespectarea corelatiilor bilantiere

Acces neautorizat la informatiile financiar-contabile din baza de date

4.3 | Oficiul de Calcul - 808.0

Neadaptarea sistemului informatic in ansamblu la cerintele/nevoile de gestiune gi
prelucrare informatica specifice unui domeniu in continua schimbare/ evolutie.
Riscuri privind lipsa programelor de securitate adecvate pentru aplicatii gi programe
informatice.

Riscul de pierdere a unor fisiere/baze de date/informatii importante cauzata de
calamititi naturale, incendii, furturi etc.

Descarcarea ilegald de informatii cu caracter confidential B

Fiecare tip de risc a fost identificat, analizat, evaluat, stabilindu-se masuri de diminuare ,
rezultind un risc rezidual asumat.
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Pentru definirea clard a responsabilitatilor si asigurarea activitégii de coordonare si control,
au fost elaborate la nivelul Soc. Uzina Automecanica Moreni S.A. un numir de 46 proceduri si
instructiuni , lista acestora fiind prezentata in continuare :

PROCEDURI SISTEM / OPERATIONALE - SCIM

NR.CR COD

T PROCEDURA PROCEDURI SISTEM / OPERATIONALE

1 PS SCIM-01 Activitatea Comisiel de monitorizare

2 PS SCIM-02 Managementul Riscurilor

3 PS SCIM-03 Functii sensibile
Prevenirea, identificarea gi solutionarea situatiilor de

4 PS SCIM-04 incompatibilitate si conflicte de interese
Tdentificarea si monitorizarea interdictiilor dupd incetarea

5 | P8SCIM-05 angajirii in cadrul societitii (PANTOUFLAGE)

6 PS SCIM-06 Avertizorul in interes public

) Angajarea gestionarilor, constituirea de garanii gi

7 PO SCIM 810.0-01 raspunderea in legiturd cu gestionarea bunurilor

3 PO SCM 810.0-02 | Organizarea si functionarea Anticoruptie, CFG

9 PO SCIM 810.0-03 | Metodologie standard de evaluare a riscurilor de cotuptie

10 PO SCIM 810.0-04 | Accesul la informatii de interes public

11 PO SCIM 801.0-01 | Evidenta dosarelor profesionale

12 PO SCIM 801.0-02 | Arhivarea documentelor

13 PO SCIM 801.0-03 | Intocmirea pontajului

14 PO SCIM 801.0-04 | Recrutarea personalului

15 PO SCIM 801.0-05 ! Concediile de odihna
Repartizarea, fundamentarea si controlul utilizarii sumelor

16 PO SCIM 801.0-06 | de transferuri i a numarului mediu maxim de personal,
beneficiar de prevederile art. 24 din Legea nr. 232/2016

17 PO SCM 801.0-07 | Delegarea

18 PO SCIM 801,0-08 | Promovarea personalului

19 PO SCIM 881.0-01 | Inregistrarea, evidenta si contabilitatea clientilor

20 PO SCIM 881.0-02 | Inregistrarea, evidenia si contabilitatea furnizorilor
Activitatea de organizare si functionare a casieriei, de

21 PO SCIM 881.0-03 completare a registrului de casa gi Inregistrare Tn
contabilitate a operatiilor efectuate prin casierie
Evidenta, intocmirea si utilizarea formularului de chitantd cu

22 PO SCIM 881.0-04 regim intern de numerotare gi Insericre
Tnregistrarea, evidenta si contabilitatea operaiunilor

23 PO SCIM 881.0-05 | opectuate prin banci
Tntocmirea statelor de salarii, inregistrarea, evidenta si

24 1 POSCIM 881.0-06 | .abilitatea salariilor
Metodologia de Intocmire a ordinului de deplasare
(Delegatie) pentru decontarea cheltuielilor efectuate cu

25 PO SCIM 881.0-07 deplasarea, precum i pentru acordarea si justificarea
avansurilor in numerar
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26 PO SCIM 882.0-01 | Intocmire pret de cost
27 PO SCIM 882.0-02 | Contabilitatea imobilizérilor
28 PO SCIM 882.0-03 | Contabilitatea stocurilor
Cerinte minime pe care trebuie sa le Indeplineasca
29 PO SCIM 882.0-04 programul de contabilitate CIEL
30 PO SCIM 882.0-05 | Organizarea contabilitétii de gestiune si calculatia costurilor
31 PO SCIM 882.0-06 | Contabilitatea productiei marfi
32 PO SCIM 882.0-07 | Contabilitatea capitalurilor proprii
33 PO SCIM 882.0-08 irét;ljt(;%liiizea s1 utilizarea registrelor gi formularelor financiar-
34 PO SCIM 882.0-09 | Exercitarea controlului financiar preventiv
“Tntocmirea bugetului de venituri §i cheltuieli si a anexelor de
33 PO SCIM 882.0-10 | ) damentare a acestuia
36 PO SCIM 882.0-11 ]I:,r;gg?itiarierea activelor de activ i pasiv, datorii gi capitaluri
Declasarea si casarea obiectelor de inventar gi bunurilor
37 PO SCIM 882.0-12 materiale, aitele decit activele fixe
: Scoaterea din functiune si valorificarea prin vanzare/casare a
38 PO SCIM 882.0-13 mijloacelor fixe
Inregistrarea corespondentei si circuitul documentelor n
39 PO SCIM 807.0-01 | 0 41 Cabinetului director
Planificarea multianuald §i anuala in activitatea de audit
40 PO SCIM 811.0-01 public intern
Elaborarea raportului anual privind activitatea de audit
41 PO SCIM 811.0-02 public intern
Elaborarea, actualizarea, aprobarea si avizarea normelor
42 PO SCIM 811.0-03 | metodologice specifice exercitarea activititii de audit public
intern
43 PO SCIM 811.0-04 | Derularea misiunilor de asigurare
44 PO SCIM 829.0-01 | Desfasurarea achizitiilor publice
45 PO SCIM 863.0-01 ! Prelucrarea foilor de parcurs
Reglementarea modului de realizare a achizitiilor,
46 PO SCTM 861.0-01 | procedurilor de atribuire a contractelor/acordurilor cadru de

furnizare produse/prestare servicii/executie lucréri
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1.1.Audit Intern

Conform Planului anual de audit pe anul 2025 inregistrat cu nr. 1708/27.11.2024, au fost planificate si
realizate un numdr de 4 misiuni, i anume:

- Organizarea si functionarea Serviciufui Pregatirea Fabricatiei;
- Evaluarea sistemului de prevenire a coruptiei 2025;

- Evaliarea activitatii de inventariere generald a patrimoniului;
- 1 misiune de urmirire a implementirii recomandarilor.

fn cadru} misiunilor de audit, pe anul 2025, nu au existat recomandari neinsugite.
Scopul acerstor misiuni de audit 1-a reprezentat:

- examinarea responsabilitatilor asumate de citre gefii structurilor auditate cu privire la organizarea
si realizarea activitilor {i indeplinirea obligatiilor in mod eficient si eficace;
exprimarea unei opinii independente si obiective cu privire la sistemul de prevenire a coruptiei
din cadrul S. Uzina Automecanica Moreni S.A..

1.2.Auditul financiar extern

Avand in vedere prevederile O.M.F.P. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementartlor
contabile privind situatiile financiare anuale individuale art. 563, alin (1): “Situatiile financiare
anuale ale entitdtilor mijlocii §i mari, precum 5i ale societdtilor/companiilor nationale,
societdfilor cu capital integral sau majoritar de stat gi regiilor autonome sunt auditate de unul sau
mai multi auditori statutari sau firme de audit”, precum si dispozitiile Legii nr. 31/1990 a
societatilor, rezulta necesitatea achizitiei de audit statutar.

Astfel, conform datelor puse la dispozitie de catre Soc. Uzina Automecanica Moreni S.A.,
prin hotararea A.G.0.A. nr.9/19.10.2023, a fost aprobatd numirea TVG TAX Audit SRL in
calitate de auditor financiar extern pentru auditarea exercitiului financiar aferent anilor 2023-2025.
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1.3. Monitorizares procesului de raportare financiara

Conform informatiilor puse la dispozitie de catre conducerea Soc. Uzina Aulomecanica
Moteni $.A., in cadrul societatii evidenta contabila a fost condusa in conformitate cu normele
legale in vigoare, inregistrarile fiind efectuate pe baza de documente justificative, {Tind respectate
principiile si metodele contabilitadi.

Contabilitatea este organizatd ca un compartiment distinet, conform prevederilor Legi
contabilitatii nr, 82/1991 republicatd, cu modificirile si completirile ulterivare, aceasta fiind
condusi de setul de serviciu si coordonatd de directorul economic,

Potrivit prevederilor Legii Comtabilitatii nr, 82/1991, republicata si a Ordinului M.F.P.ar.
1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind sitatiile financiare anuale
individuale si situatiile financiare anuale consolidate, operatiunile patrimoniale au fost inregistrate
cronologic si sistematic pe baza documentelor justificative.

Contabilitatea se tine in limba romand gi In moneda nationala. Contabilitatea operatiunilor
efectuate in valuta se tine atat in moneda nationala, cat si in valuta.

Conabilitatea societatil se tine curent si ka zi, cu ajutorul contucilor sintetice $i analitice,
conturi care se regasesc in balanta de verificare si ulterior; ca posturi de bilant.

Situatiile financiare anuale sunt intoemite cu respectarea prevederilor Legil contabilitatii
ne. 82/1991, republicata, ale Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale
individuale si sttuatiile financiare anuale consolidate aprobate prin O.MF.P. ar. 1802/2014 cu
modilicarile si completarile ulterioare.

Comitetul de audif

POPA foana - presedinte
Mischie Dumitiu — me

Stan Anca-Maria— membru

Secretar Matel Laura




